Konig der
Landstrale

Karl-Martin Pfenning steuert seit iiber

30 Jahren und in dritter Generation eine

Spedition. Mit Erfolg — Pfenning Logistics

zihlt heute zu den GroBen der Branche

abys mogen viel Arbeit ma

chen. In einer Sache sind sie

sehr genligsam: Lange reich:
ihnen -ausschlieflich Milch. Beim
Unternehmen von  Karl-Martin
Pfenning war das genauso, 1932
startete sein Grofivater Johann Pfen
ning mit einem Milchtankfahrzeug
Bis Mitte der 70er Jahre wuchs da:
Unternehmen nur langsam. Der Be
trieb aus Viernheim kam in diese:
Zeit auf 30 Mitarbeiter und zwdl
LKWs. Diese transportierten in de
Hauptsache nach wie vor Milch
vereinzelt auch schon Fertigproduk
te fiir den Handel. Dann kam eini
ges zusammen: Zum einen schlos
die Molkerei in Mannheim. Bei der
restlichen Kunden gab es ebenfall
gewaltige Anderungen: ,Die Tante
Emma-Liden sind uns Ende de
70er Jahre weggebrochen®, erinner
sich Karl-Martin Pfenning, Dafiir ta
sich ein neues Geschiftsfeld auf: Su
permérkte und Discounter. Das wa
die Stunde des Juniors.

Der 1950 geborene Sohn der da
maligen Firmenchefs Johann unc
Elisabeth Pfenning studierte zu die
ser Zelt Betriebswirtschaft in Mian
chen, Gerne hitte er nach seinen
Studium ein paar Jahre bei Siemen
oder BMW gearbeitet. Doch der Ve
ter dringte seinen Sohn, in den el
terlichen Betrieb einzusteigen. ,,
bin ein typisches Nachkriegskind
von der Welt habe ich wenig gese
hen*, kommentiert Karl-Martii

Plenning die frithe (bernahme von

Verantwortung. Geschadet hat die
dem Unternehmen nicht. Die neu
en Strukturen im Handel hat Kar:
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Martin Pfenning schnell als Chance
ausgemacht. Er brachte das Trans-
portunternehmen auf den Weg zum
Dienstleister. ,Wir haben begon-
nen, fiir Rewe in Wiesloch die La-
gerhaltung zu (bernehmen. Der
Transport zu den Mirkten st dabel
nur noch ein Teil des Geschifts®, er-
lautert Plenning das Konzept, die
heute als ,Kontraktlogistik® be-
zeichnet wird. Darunter versteht
man die Ubernahme des Lagerma-
nagements, der Distribution und
des Transports fir ein anderes Un-
ternehmen.

Aus Lagern wurden
Warenhotels

Der Kurs war richtig. Das beim Ein-
stieg in das Unternehmen gesteckte
Ziel, einmal 100 LKWs im Hof ste-
hen zu sehen, war 1989 erreicht.
Heute rollen {iber 1050 Transporter
mit dem Schriftzug ,pfenning logis-
tics* ber Europas StraBen. Pfen-
ning spricht gar nicht mehr von La-
gern, sondern von ,Warenhotels®.
«Dort schlagen wir jeweils bis zu
10000 Paletten im Monat um®,
sagt er. Zehn solcher Warenhotels
betreibt das Unternehmen in Viern-
heim, eines in Niirnberg und eines
in Seevetal bei Hamburg. Doch der
Service fiir die Unternehmen geht
manchmal noch weiter. Filr einen
japanischen Motorradproduzenten
hat Pfenning Logistics einige Zeit
die importierten Motorrdder endge-
fertigt. In einem Werk in Franken-
thal machten Mitarbeiter vor dem

Transport zum Héndler die Produk
te fiir den deutschen Markt TOV:
tauglich. ,Wir bewegen uns mit den
Kunden®, nennt Pfenning dieses
Prinzip. Im stetigen Austausch mit
den Vertragspartnern aus Handel,
Chemie und der Automobilindus-
trie versucht das Unternehmen, den
Weg der Waren vom Hersteller zum
Endverbraucher zu verbessern.
Wenn es sein muss, geht Pfenning
mit ins Ausland. Fiir die Rewe-Toch-
ter Penny erbringt das Unterneh
men mittlerweile Logistikdienstleis
tungen in Ungarn, fiir den Discoun:
ter Plus in Ruménien.

Diese langfristige Bindung, das
Minimum sind Vertrige von 12 bis
18 Monaten, ist ein Grund fir die
stabile Ertragssituation. Bel 210 Mil
lionen Euro Umsatz im vergange
nen Geschiftsjahr habe das Unter

nehmen schwarze Zahlen geschrie
ben. ,Wir sind aber nicht zufrie-
den*, kommentiert Pfenning.
Branchenkollegen wéren vermut-
lich froh, sie wiirden {iberhaupt
noch etwas verdienen. Der Bundes-
verband Gilterverkehr, Logistik und
Entsorgung geht fiir 2007 eher von
elner negativen Umsatzrendite der
zumeist mittelstindischen Unter-
nehmen aus. Grund ist zum einen
der hohe Dieselprels, der fiir 25 bis
40 Prozent der LKW-Kosten je Kilo
meter verantwortlich ist. Hier
schiitzt sich Pfenning bereits seit
Jahren mit einer Diesel-Preis-Gleit-
klausel. Diese Klausel erlaubt dem
Spediteur die Anpassung der Liefer
entgelie entsprechend der Entwick
lung des Dieselpreises, Eine Ver
tragsdnderung ist dazu nicht not
wendig. Noch wichtiger ist jedoch

ot

Kart:Martin Ffenning vor einem seiner Lastwagen am Firmensitz in Vigrnheim. Insgesamt rollen mehr als 1000 LKWSs mit

dem Schriftzug , Pfenning Logistics* dber Europas Strafien.

das Geschiftsmodell: Da die Wert:
schipfung nur zum Teil auf der Stra-
fle erbracht wird, schlagen hohe
Treibstoffkosten nicht mit voller
Wucht auf die Bilanz durch. Reine
Gilterkraftverkehrsunternehmen
sind stirker betroffen. Pfenning
rechnet im Ubrigen nicht mit sin
kenden Dieselpreisen, Was der Un:
ternehmer durchaus begrifit: ,Die-
ser Unsinn, Mineralwasser durch
halb Europa zu fahren, wird aufho:
ren.” Sein eigenes Untermnehmen
sieht er dadurch nicht bedroht:
+Wir sind und bleiben regional aus-
gerichtet. Und die letzte Melle zum
Hindler wird immer mit LKWs zu
riickgelegt werden. Sie kdnnen ja
nicht alle Supermérkte mit Gleisan-
schiuss ausstatten®, sagt Pfenning.
Da hiitte die Bahn auch viel zu
tun: Pfenning:LKWs steuern jede

Nacht 8500 Mirkte in Deutschland
an. Dabei spielt es keine wa:m. obes
sich um einfaches Trockensorti
ment, Frischware oder Tiefkiihlkost
handelt. An die Fahrer stellt das ho-
he Ansprilche. ,Unsere Mitarbeiter
sind in die Geschéfisprozesse voll-
stindig integriert. Viele haben sogar
Schliisselgewalt*, sagt Pfenning
Dementsprechend grilndlich schult
das Unternehmen alle Fahrer. Auch
Fahrtrainings fiir langjahrige Mitar-
beiter bietet Pfenning an.

Das Berufskraftfahrer-Qualifikati-
onsgesetz sieht der Unternehmer
daher positiv. Es schreibt europa-
weit Mindestqualifikationen fiir
Fahrer vor, die durch Priifungen zu
bezeugen sind. ,Das Gesetz ist kei
ne Schikane.* Zwar bedeute es fiir
sein Unternehmen Kosten im sechs-
gen Bereich, Andererseits weil}
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Pfenning auch um die schwarzen
Schafe in der Branche. Die hohe
Verkehrsdichte erfordere gut ausge-
bildete Fahrer. Wenn was schief ge
he, seien alle betroffen: Sei es durch
kilometerlange Staus oder durch
den Imageschaden. ,Die Fahrer
sind unsere Visitenkarte®, so Pfen-
ning.

Beim Umgang mit den Mitarbei-
tern ist ihm das ,Geben und Neh-
men* wichtig. Sein Credo: ,Nur zu-
friedene Mitarbeiter bringen Leis-
tung.* Dazu trégt nicht nur die
{ibertarifliche Bezahlung bel. Wich-
tig ist dem Unternehmer auch, bel
Notfillen zu helfen. So sprang Pfen-
ning kiirzlich einem Mitarbeiter bei,
dessen Wohnung durch einen
Brand zerstort wurde. Das Unter-
nehmen organisierte eine neue Un-
terkunft und gewdhrte ein Darle-

hen. ,Wie und ob das fiberhaupt zu-
riickgezahit wird, sehen wir spater
gemeinsam mit dem Mitarbeiter.
Wichtig ist erst einmal, rasch zu
handeln*, sagt Pfenning,

Doch unternehmerische Verant-
wortung endet fiir fhn nicht am
Werkstor. Der Sportfan unterstiitzt
die Amicitia in Viemhelm und die
Spielvereinigung  Leutershausen.
Katholische Jugendgruppen am Ort
vertrauen auf Pfenning Logistik, um
ihre Ausriistung Ins Zeltlager zu
transportieren. Besonders am Her
zen liegt Pfenning die Stiftung ,Kin-
der sollen sehen®. Im Mittelpunkt
stehen Kinder in Osteuropa, die ihre
Sehkraft zu verlieren drohen. Der
Vater drejer Kinder ist {iberzeugt:
<Kinder sind unsere Zukunft* So
engagiert sich sein Unternehmen
beim Unternehmensplanspiel ,Ju-
gend denkt Zukunft* und bietet
jéhrlich rund 20 Auszubildenden
und filnf BA-Studenten berufliche
Perspektiven. Wie er meint, in einer
der spannendsten Branchen {iber-
haupt: .Die Logistik bietet die
Chance, jeden Tag neue Unterneh-
men kennen zu lernen.*

Brummifahren nur auf
dem Werksgeldnde

Einen LKW-Fiihrerschein hat Karl
Martin Pfenning trotz seiner Leiden-
schaft fiir die groRen Trucks im Ub
rigen nie gemacht. Zwar hat er
schon manche Runde auf dem
Werkshof gedreht. Seine Eltern wa-
ren ihm jedoch auch hier ein Bei-
spiel: Beide konnten LKW fahren
und mussten daher oft einspringen,
wenn irgendwo ein Fahrer ausfiel,

gerade am Wochenende. Das wollte

sich Pfenning ersparen. Lieber spielt

er in seiner knapp bemessenen Frei-

zeit mit seinem jlingsten Sohn Fuf-

ball. f i

DATEN & FAKTEN

W Umsatz 2007: 220 Mi
M Standorta insgesamt: 40
B Mitarbeiter in
Viernheim und Region: 450
W Mitarbeiter in
Deutschland: 1650
W Mitarbeiter im Ausland: 200
W Fahrer: 1000
M Lagerfliche: 200 000 m*
W LKWs in Deutschland: 850
B LKWs im Ausland: 200
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