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Hier ist weniger menr

Geringere Lagerbestinde und flexiblere Belieferungen reduzieren die Kosten

Bestiinde und damit Kapitalbindung reduzieren, Kosten senken und
Flexibilitit steigern sind wichtige Themen in allen Branchen. Wie ein
Logistikdienstieister dazu beitragen kann, zeigt Ptenning Logistics bel
der Rhein Chemie Rheinau, Mannheim.

Andreas Wirth, Lefter des Logistik Centers
Mannheim der Rhein Chemie Rheinau

Rhein Chemie ist ein global ausge-
richtetes Unternehmen der  che-
mischen Industrie, das Additive
und innovative Servicekonzepte
fiir die Gummi-, Schmierstoff- und
Kunststoffindustrie anbietet, die

etwa zur Herstellung von Reilen,
Dichtungsprofilen, z

1 fon dabel, den Endartikeln die ge-
- ten

licher zu machen. Dabei werden
die Losungen individuell an den
Anforderungen der Kunden ausge-
richtet

Es-:mcham

Als 100-prozentige Tochter des Le-
verkusener Lanxess-Konzerns ver-
fiigt Rhein Chemie iiber Tochterun-
ternehmen und Produktionsstitten
in Europa, Asien und Nord/Siid-
Amerika. Das Unternchmen liefert
in mehr als 120 Linder und erzielte
2007 einen Umsatz von 295 Mio. €.
Fiir Andreas Wiirth, Leiter des
Logistik Centers in Mannheim,
spielt die Standortsicherung eine
wichtige Rolle: .Alle Bereiche eines
Unternchmens miissen zu mehr
Wettbewerbsfihigkeit  beitragen.
Nur so lassen sich Standort und da-
mit Arbeitsplitze sichern” Fiir ihn
zihlen Einsparungen und Effizien-
zerhihung ebenso dazu, wie die
Steigerung der Kundenzufrieden-
heit durch mehr Flexibilitit und
maximale Qualitit. Als wichtige
Schritte auf diesem Weg rief man
Projekie zur Optimierung der Sup-

ply-Chain-Prozesse  und zur Be-

standsreduzierung ins Leben.
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Dazu analysierte man unter ande-
rem Chargengrofen, Fertigungszyk-
len einzelner Produkie und das Ab-
satzverhalten an die Kunden In
Zusammenarbeit mit den Liefe-
ranten priifte man zudem die Be-
standsoptimierung durch Just-in-
Time-Anlieferung von Rohstoffen
und Konsignationsvertrage. Ein zen-
traler Partner ist hier Plenning Lo-
gistik, ein Unternehmen der Viern-
heimer Pfenning Logistics Group.

Schon seif 1995 ist der Logistik-~
dienstleister mit der w

zwei Tagen Das Verfahren gilt
ebenfalls fiir das Rohstofflager. Die
Verweildauern sind allerdings nicht
nur vom Lagerpersonal und den
technischen Gegebenheiten abhin-
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tion erledigt zwar Rhein Chemie,
Plenning erhilt jedoch iiber die
SAP-Anbindung die Daten, wann_
eine bestimmie Ware bereitstehen
muss. Im Lager oder dem CD-Be-

gig. Auch Faktoren wie die Priif- reich wird sie noch gekennzeichnet,

dauer bei den produktspezifischen

verpackt und erhilt eventuell auch
eine kund

pezifische Einzeleti-

Qualitiitskontrollen b die
Lagerzeiten.

ringerung der Lagerkosten Zum
anderen galt es, die Umldufe schnel-
ler zu gestalten und insgesamt fle-
xibler zu planen und zu arbeiten.
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Lager diente nun als Rohstofflager,
aus dem Pfenning die Produktions-
stiitten direkt belieferte. Jetzt war

der langjdhrige Logistikpartner ge-
fordert, die von Rhein Chemie in-
tern- fesigelegten Prozessoptimie-
rungen umzusetzen. Um die
Anforderungen vom Dienstleister
aus in den Griff zu bekommen, be-
schritt er mit Cross Docking (CD)
den Weg zur bestandsarmen Sup-
ply Chain.

Diese Methodik hat zum Ziel, Wa-
renumschlagskosten zu verringern,
Zwischenlagerung zu vermeiden
sowie die Auslastung der eingesetz-
ten Fahrzeuge zu erhdhen. Hier ist
vor allem die erhohte Flexibilitat
des Lagerbetreibers geforderl. Was
friiher aus der Produktion ins Lager
kam, stellt man heute an einem
CD-Platz ab. Die Verweildauer der
Ware variiert dort dann lediglich
zwischen wenigen Stunden bis zu

hervor, welche Produl
Rohstoffe angefordert hat. Die Re-

servierung stoft direki eine Roh-
stoffumlagerung in die Produktion
an. Die entsprechenden Rohstoffe
werden kommissioniert und auf
einem Bereitstellungsplatz fiir die
Produktion nach Auftrigen sortiert
vorbereitet.  Wiirth  verdeutlicht:
Der hiiufigere Produktwechsel er-
laubt eine flexiblere Produktion
nach Auftragslage”

Nach der Fertigung bekommit Pfen-
ning von den Produktionsabtei-
lungen iiber SAP ein Avis, welche
Fertigware bei welcher Abteilung
abzuholen ist Uber einen Shuttle-
verkehr entsorgt der Dienstleister
permaneni die Produktion und
bringt die Waren ins Zentrallager.
Erzeugnisse, die innerhalb von ma-
ximal zwei Tagen ausgeliefert wer-
den, erhalten die entsprechenden
Informationen. Die LKW-Disposi-

jedoch rasch, wellere Kundm anfm-
nehmen und das Dedicated Ware-
house in ein Multi-User-Cenfer um-
zuwandeln. Die Absenkung der
Bestiinde im Rohstoff- und im Zen-
trallager reduziert jetzt nicht nur die
Kapitalbindung erheblich, sondern
auch die klassischen Kosten am La-
gerstandort.

Das gesamte Projeki sowie die
Zielvorgaben des Konzerns fiir die
Neuausrichtung umfasst eine mehr-
jahrige Planung, sodass noch nie-
mand sagen kann, das Ziel sei be-
reits erreicht. Wir konnten mit
Pfenning bereits eine Menge um-
setzen und sind auf dem besten
Weg von einer Supply Chain zur
Demand Chain. Davon profitieren
auch unsere Kunden, indem wir
noch flexibler auf ihre Wiinsche re-
agieren konnen®, weif Wiirth. Da-
mit meint er die Einrichtung einer
nachfragegesteuerten ~ Wertschop-
fungskette statt der bisherigen
iiberwiegend anonymen Lagerferti-
gung. Flexiblere Produktionspro-
zesse, eine Verbesserung der Liefer-
treue und eine Verkiirzung der
Gesamtdurchlaufzeiten sind die
Hauptziele. Somit stellt sich fiir thn
der gemeinsame Weg mit dem Lo-
gistikpartner Pfenning als erfolg-
reiche Partnerschaft dar.

Volker Vorburg

www.rheinchemie.de

www.pfenning-logistics.com
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