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Branchentreffen
mit Brisanz

imobilindustrie Die Autokrise lisst
Weltmirkte zittern. Zu einem
1chentreffen lidt deshalb Automo-
<perte Prof. Perdinand Dudenhdf-
von der Universitit Duisburg-Es-
ein. Am 27. und 28, Januar 2009
imen Experten von Herstellern
Zulieferern zum 9. Internationa-
CAR-Symposium in den Bochumer
rCongress. Diskutiert wird, mit
-hen Aktionen die Unternehmen
ensteuern kdnnen, wann mit einer
silisierung der Mirkte gerechnet
den kann und wie die Politik ein-
fen muss.
um 28. Januar geben 13 Info-
ps und Fallstudien zu Themen wie
yzessoptimierung, ,Logistikstra-
en* und ,Kostenmanagement®
ailinformationen. Der Eintritt zum
-Symposiumkostet450EURzuziig-
Mehrwertsteuer.  DVZ 16.12.2008 (a)
www.car.fh-gelsenkirchen.de
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Forum diskutiert
Wege aus der Krise

omobillogistik Aufgrund der derzei-
:n Entwicklungen hat die Bundes-
einigung Logistik das Thema ,Ef-
enz — Steuerung — Perspektiven:
ge aus der akruellen Krise* neu in
Programm fiir das 7. Branchenfo-
n Automobil-Logistik am 27. Januar
)9 in Wolfsburg aufgenommen.
zu wird es auch eine Podiumsdis-
ssion geben. Unter den Referenten
i Forums finden sich Filhrungs-
ifte von Herstellern (VW, BMW,
di, Ford, MAN Nutzfahraeuge), Zu-
‘erern wie Bosch und ZF Friedrichs-
‘en sowie von Logistikdienstleistern
+ DB Schenker, BLG Logistics Auto-
ibile und Mosolf.  DVZ 16.12.2008 ()
www.bvl.de
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Riickgang ist iiberall spiirbar

Dienstleister der Automobillogistiker stellen sich auf schwieriges erstes Halbjahr ein

Von Robert Kiimmerlen

Die Automobilbranche ist derzeit be-
sonders von den Folgen der Finanz-
krise betroffen. Kaum ein Tag ver-
geht ohne neue Negativnachrichten.
Werke schlieRen, Zulieferer sind von
Insolvenz bedroht, der Absatz stockt.
Die Dienstleistungsbranche trifft die
Krise mehr oder weniger stark - je
nachdem, wie abhingig ein Auftrag-
nehmer von den Herstellern ist.

Eine direkt proportionale Entwick-
lung zum allgemeinen Riickgang in
der europdischen Automobilindustrie
verzeichnet derzeit Joachim Stern, Ge-
schiftsfiihrer der Anterist + Schneider
Automotive Service GmbH in Kéln.
Das bedeutet einen Einbruch bei der
Umschlagleistung von etwa 20 Pro-
zent. In der Folge ist weniger Personal
notwendig, manche Positionen mftis-
sen allerdings in jedem Fall besetzt
bleiben. ,Einen Wareneingangskon-
trolleur braucht man immer, egal bei
welcher Menge®, sagt Stern. .

Das Unternehmen strebt auBer ei-
ner Ressourcenanpassung auch eine
stirkere  Akquisitionstitigkeit an.
Schlielt ein Werk voriibergehend, gibt
es mitunter weiterhin eine gewisse
Produktivitit, beispielsweise in der
Versandabwicklung. ,Diese wollen wir
dann {ibernehmen und so unsere Ser-
vices ausweiten®, erklirt Stern.

Aufteilung mildert. Unternechmen,
die in mehreren Teilbereichen der
Automobilindustrie titig sind, sehen
sich nicht ganz so hart betroffen. Bei-
spielsweise Pfenning Logistics: Wir
sind in unterschiedlichen Geschifis-
bereichen der Automobillogistik ti-
tig®, erklirt Uwe Nitzinger, Mitglied
der Geschiftsfiihrung des Unterneh-
mens. ,Das bedeutet nicht nur unter-
schiedliche Tdtigkeiten wie Lagerung,
Sequenzierung, verlingerte Werk-
bank oder Transport, sondern auch
eine Diversifizierung bei den Aufirag-
gebern.“ Aufgrund dieser Aufteilung
treffe der in Teilbereichen festzustel-
lende Riickgang das Unternehmen
nicht mit voller Wucht.

stellplatzmangel: Das Autoterminal in Bremerhaven ist derzeit voll wie nie zuvor.

Nitzinger rechnet nicht damit, dass
die Bedeutung der Automobilindustrie
in naher Zukunft signifikant abneh-
men wird. ,Es wird wahrscheinlich
auf niedrigerem Niveau mit verinder-
ten Strukturen weiterhin Bedarf an lo-
gistischen und fertigungstechnischen
Dienstleistungen geben.* Nicht aus-
geschlossen sei auch, dass sogar noch
mehr Dienstleistungsumfinge als bis-
her extern vergeben werden, um aus fi-
xen Kosten variable zu machen. Damit
Lanne.flexihler auf Markteimationen
reagiert werden.

Volumenriickginge im Bereich In-
bound und bei der Produktionsversor-
gung machen sich auch bei Kiihne +
Nagel bemerkbar. ,Keine wesentli-
che Verinderung schen wir hingegen

bei der Ersatzteildistribution®, teilt
das Unternehmen mit. In diesem Seg-
ment -sieht der Dienstleister Wachs-
tumschancen. AuRerdem lieBen sich
temporire Rilckginge in der Automo-
billogistik kompensieren, da sich das
Unternehmen auf mehrere Branchen
konzentriere.

Volle Fldchen. Nicht nur in der Pro-
duktionsversorgung ist die Krise zu
spiiren. Auch die Automobildistri-
butian _iet_horraffan ., Seit Navemhear
hat uns die Krise voll erwischt®, sagt
Manfred Kuhr, stellvertretender Vor-
standsvorsitzender der BLG Logistics
Group. Deshalb kénne das Unterneh-
men im Geschiftsbereich Automobil-
logistik das Rekordergebnis von 2007

mit iiber 5 Mio. Fahrzeugen in die-
sem Jahr nicht wieder erreichen. ,Die
Riickginge spiiren wir auf den Auto-
terminals, bei den Fahrzeugtranspor-
ten und in den Technikzentren®, stellt
Kuhr fest. Das werde sich im ersten
Quartal 2009 fortsetzen. ,Wir denken,
dass im zweiten Halbjahr eine allmih-
liche Normalisierung der Automirkte
einsetzt.”

Eine Neuausrichtung des Ge-
schifisbereichs Automobillogistik sei
derzeit nicht beabsichtigt, Denn das
europiische Netz mit den Standbei-
nen Autoterminals an den Kiisten und
im Hinterland, Transporte per Stralle,
Schiene und Wasser sowie technischen
Dienstleistungen decke den Bedarf der
Hersteller. ,\Wir sind gegenwiirtig da-
bei, unsere Osteuropastrategie -weiter
auszubauen®, sagt Kuhr. Zudem nutze
man die Wachstumsdelle, um die ho-
hen Qualititsstandards der Leistun-
gen noch weiter zu verbessern.

Eine vergleichbare Situation hat
es in Bremerhaven bisher nicht ge-
geben. Durch die Finanzmarktkrise
geriet der Absatz auf dem Automo-
bilmarkt ins Stocken. Ein Grofteil
der Fahrzeuge, die nun auf dem Ter-
minal stehen, befanden sich zu dem
Zeitpunkt allerdings schon auf dem
Weg nach Bremerhaven. ,Die Situa-
tion ist immer noch schwierig®, sagt
Detthold Aden, Vorstandsvorsitzen-
der der BLG. Denn noch immer lie-
fen Import- und Exportfahrzeuge auf
Bremerhaven zu. Rund 100 000 Fahr-
zeuge kann der Hafen theoretisch fas-
sen. Zum Jahresende konnte es im-
mer enger werden.

Aden geht zwar davon aus, dass sich
die Stellplatzsituation in den nichsten
Wochen entspannt, da weltweit Pro-
duktionen gedrosselt werden. Bis al-
les wieder liuft wie zuvor, wird es al-
lerdings noch eine Weile dauern. ,Im
ersten Quartal 2009 rechnen wir mit
Rilrkgingen van hic 7u IS5 Drazent in
Bremerhaven", teilt Aden mit.

Ahnlich werde es bei der Produkti-
onslogistik aussehen. Die BLG belie-
fert iber Bremen mehrere auslindi-
sche Werke deutscher Hersteller mit
Bauteilen. DVZ 16.12.2008




